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To, w jaki sposob aranzujemy czas, stanowi swego rodzaju ,,polityke czasu”, wptywajaca
na nasze podejscie do pracy, organizacji, technologii i $rodowiska. Czas nie tylko jest
przedmiotem zainteresowania polityki, ktora Sarah Sharma okresla mianem chronopolityki, ale
jest wrecz narzedziem walki politycznej, walki o sposob ksztattowania si¢ opartych na
hierarchii 1 stosunkach wtadzy bilansow czasowych, ktore wynikaja z wykonywanej pracy,
sytuacji majatkowej, wyksztatcenia i kapitatu kulturowego, sytuacji rodzinnej, plci i wieku.

W poéznym kapitalizmie aranzowania czasu przybiera posta¢ m.in. kulturowych praktyk
zarzadzania czasem, takich jak: 1) szkolenia prowadzone przez ekspertow w dziedzinie rozwoju
osobistego; 2) metody 1 techniki zarzadzania czasem; 3) nowe technologie informacyjno-
komunikacyjne, takie jak aplikacje na smartfony, majace wspomagac organizacj¢ czasu. Tego
rodzaju charakterystyczne dla pdznego kapitalizmu kulturowe praktyki aranzowania
temporalnosci stanowig przedmiot badan dysertacji. Tematyka technik zarzadzania czasem w
kontekscie neoliberalnego wytwarzania podmiotowosci doczekata si¢ niewielu studidow, stad
potrzeba poszerzenia wiedzy na temat tego procesu.

Zawarte w dysertacji rozwazania na temat kulturowych praktyk zarzadzania czasem
oparfam o dane zebrane w trakcie etnograficznych badan terenowych przeprowadzonych w
latach 2019-2020 w ramach projektu AranzZowanie temporalnosci: kulturowe praktyki
zarzqdzania czasem, finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki. Odwotujac si¢ do
koncepcji triangulacji wykorzystatam kilka metod badawczych. Dokonatam analizy danych
zastanych, takich jak poradniki, podreczniki, materiaty szkoleniowe i strony internetowe
dotyczace zarzadzania czasem. Wykorzystalam metod¢ obserwacji uczestniczacej w trakcie
trzech roznych szkolen po$wigconych zarzadzaniu czasem organizowanych w polskich
miastach powyzej 500 tys. mieszkancoéw. Przeprowadzitam takze 60 wywiadow jako$ciowych
z przedstawicielami réznych zawodoéw o odmiennych formach zatrudnienia i miejscach
wykonywania pracy. Do przeprowadzenia indywidualnych wywiadéw pogltebionych
wytypowalam cztery grupy badanych:

1.  osoby zatrudnione w korporacji lub firmie, ale wykonujace prace w domu,

2. osoby zatrudnione w korporacji lub firmie i pracujace w biurze,

3.  osoby prowadzace wlasng dziatalnos¢ i pracujace w domu,

4.  osoby prowadzace wtasng dziatalno$c¢ 1 pracujagce w biurze.

Analiza zgromadzonego materiatu stala si¢ podstawa opisu sposoboéw dziatania w czasie
oraz myslenia i méwienia o czasie w kontekscie dominujacego aktualnie w Polsce modelu
ekonomicznego. Uwzgledniajac lokalny charakter przedstawionych w dysertacji danych,

dokonuje¢ szczegotowej, a zarazem krytycznej analizy podejscia do czasu i czasowych hierarchii



wytwarzanych pod wplywem neoliberalnych wartosci. Rozwazania ujgte w pracy koncentrujg
si¢ wokot takich zagadnien, jak wladza, technologia i praca — elementéw centralnych dla
ksztattowania rytmow czasu spolecznego pdznego kapitalizmu. Tym samym praca sytuuje si¢
na przeci¢ciu dwoch tradycji badawczych — krytycznych studiow nad czasem i antropologii
neoliberalizmu.

W dysertacji kulturowe praktyki zarzadzania czasem interpretuj¢ jako typ neoliberalnego
urzadzania, a wigc specyficzny sposob organizowania relacji spotecznych, oparty na
racjonalnos$ci rynkowej 1 zarzadzaniu jednostkami na wzor podmiotéw rynkowych. Korzystam
migdzy innymi z dorobku teoretycznego Michela Foucault, uyymujacego neoliberalizm ,,jako
specyficzng sztuke przewodzenia ludziom”. Bliskie jest mi réwniez nieredukcjonistyczne
podejscie Aihwy Ong, ujmujacej neoliberalizm jako mobilng technologi¢ rzadzenia ,,wolnymi
podmiotami”, niezwykle plastyczny 1 mobilny system zarzadzania ludzmi, zdolny do adaptacji
1 asymilacji do swej logiki roznorodnych tresci, dazacy do tego, by na skutek jego internalizacji
ludzie zarzadzali sami sobg.

Dysertacja sktada si¢ z siedmiu rozdziatlow. W rozdziale pierwszym dokonuje przegladu
badan i prezentuj¢ rozwoj studiow nad czasem spolecznym. Omawiam wybrane badania z
dziedziny antropologii czasu, a takze przedstawiam rozne podejScia do zagadnienia
temporalnos$ci w naukach spotecznych.

Rozdziat drugi, zatytutowany Przeobrazenia sposobow rozumienia czasu spotecznego w
kulturze Zachodu, jest proba rekonstrukcji neoliberalnej temporalnosci przejawiajacej si¢ w
kulturowych praktykach zarzadzania czasem. Prezentuj¢ w nim przede wszystkim teorie
dotyczace transformacji czasu spotecznego. Na poczatku rozdziatu dokonuj¢ teoretycznego
oméwienia wzrostu znaczenia czasu w kontekScie wartosci pienigdza i mechanizméw
kredytowych. Przedstawiam badania Jacquesa Le Goffa dotyczace transformacji czasu
spotecznego w §redniowieczu. Siggam do historii ksztattowania si¢ zachodniego podejscia do
czasu, aby czytelnik mogl pozna¢ zrédta wspotczesnych kulturowych praktyk zarzadzania
czasem. Nastgpnie omawiam kapitalistyczne podej$cie do czasu, w ktérym co najmniej od
czasoOw rewolucji przemystowej zegary, kalendarze i harmonogramy staty si¢ kluczowymi
narzedziami konstruowania reziméw czasu pracy. Opisuje zjawisko kolonizacji czasu
polegajace na tym, ze o czasie linearnym zaczeto mysle¢ jako o czyms ,,obiektywnym” 1
,haturalnym”. Wskazuje na nieoczywisto$¢ 1 problematyczno$¢ fundamentalnych dla
spoleczenstwa postindustrialnego sposobdéw rozumienia czasu. O dalszych zmianach
w doswiadczeniu czasu pisz¢ w kontekScie procesu kompresji czasu i przestrzeni, badanego

przez Davida Harvey’a. Omawiam takze takie zjawiska, jak: multitemporalnos¢,



heterotemporalno$¢, czas puentylistyczny, czas bezczasowy 1 rozszerzona terazniejszosc.
Przedstawiam proces, w ramach ktérego zachodzi przyspieszenie czasu spotecznego, a jego
struktura okazuje si¢ nieliniowa i zlozona z wielosci jednocze$nie przebiegajacych rytmow.
Omawiane przeze mnie teorie podkreslaja rosngcg role terazniejszosci w S$wiecie
przeobrazonym przez rewolucje informacyjng i1 konsumpcyjny styl zycia. W ostatnim
fragmencie rozdzialu, zatytutlowanym Neoliberalne przeksztatcenie czasu, pokazuje, jak
wspotczesne podejscie do czasu faczy si¢ z warto§ciami promowanymi w ramach neoliberalne;
logiki, takimi jak 1) urynkowienie; 2) indywidualna odpowiedzialno$¢ jednostek; 3)
elastycznos$¢ zwigzana z wolnym wyborem jednostek; 4) rozwoj utozsamiany z efektywnoscia.

W rozdziale trzecim szczegdtowo omawiam proces badawczy i zastosowane w badaniach
podejscie metodologiczne, przedstawiam przebieg badan etnograficznych i kwestionariusz
wywiadow.

W rozdziale czwartym, zatytutowanym Czasowe hierarchie spoleczne, rozpoczynam
wlasciwg prezentacje wynikdw badan. Piszac o neoliberalnych rezimach czasu, wplatam w
narracj¢ wypowiedzi respondentdow na temat organizacji czasu pracy. Podejmuje¢ si¢ proby
uchwycenia wycinka czasu spotecznego zwigzanego z pracg i czasem wolnym, ksztattowanego
przez kulturowe praktyki zarzadzania czasem. Analizuj¢ doswiadczenia poszczegolnych
badanych dotyczace tzw. ubdstwa czasu w kontekScie neoliberalnej deregulacji i
uelastycznienia czasu pracy i czasu wolnego. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow
staram si¢ zidentyfikowaé wspoélczesne rezimy czasu, ksztaltujace obowigzujaca strukture
czasu spotecznego i1 porzadek temporalny. Zastanawiam si¢, dlaczego jednym chronicznie
brakuje czasu, inni odczuwaja jego zatrzymanie, za$ jeszcze inni jego nadmiar. Ukazuje
nierowng dystrybucje czasu spolecznego jako problem spoteczny, ktéry uwidacznia si¢ w
podziale na uprzywilejowanych 1 nieuprzywilejowanych w kontekscie dostepu do czasu
wolnego, a takze analizuj¢ czynniki, ktére prowadza do uzyskania wladzy i1 dominacji
w czasowych hierarchiach.

Rozdzial piaty — Gra o czas — dotyczy technik dyscyplinarnych wykorzystywanych w
korporacjach, narzucanych przez pracodawcow rezimow czasu pracy 1 sposobow kontroli
temporalnos$ci pracownikOw w postaci cyfrowego monitoringu. W tej czesci dysertacji pisze
rowniez o technikach samowyzysku, jakie stosujag moi rozmowcy w obliczu uelastycznienia 1
rozmycia podzialu na czas pracy i czas wolny i wynikajacej z tego faktu potrzeby
samodyscypliny. Rozdzial konczg omowieniem stosowanych przez rozmdéwcoOw strategii i

drobnych form oporu przed wtadajacymi ich codzienno$cig rezimami czasu.



Nastepny rozdzial, szosty — Kulturowe praktyki zarzqdzania czasem nauczane w ramach
szkolen — prezentuje wyniki obserwacji uczestniczacej przeprowadzonej podczas warsztatow z
zarzadzania czasem. Omawiam w nim techniki, z ktorymi zapoznatam si¢ w trakcie szkolen.
Wprowadzam podzial na neoliberalne techniki umystowe i neoliberalne techniki ciata, ktére
analizuj¢ w kontekscie tzw. multitemporalno$ci oraz biopolityki czasowosci. Wnioski z
przeprowadzonych obserwacji osadzam w kontekscie neoliberalnych wartosci. Ukazuje, jak
kulturowe praktyki zarzadzania czasem wplywaja na ksztalt czasu spotecznego, ktory
odzwierciedla sposoby patrzenia na $wiat i nas samych. Probuje zrozumie¢, jak aranzowana
jest temporalno$¢ aktorow spotecznych w kontekscie kulturowych technik zarzadzania czasem
nauczanych w trakcie tego typu szkolen. Opisuje rowniez reakcje uczestnikow na tresci
formutowane w trakcie obserwowanych warsztatow. Wskazuje na rozbiezno$¢ oczekiwan
niektorych uczestnikéw 1 tresci, jakie przyswajaja podczas udzialu w szkoleniach. W
technikach nauczanych w ramach szkolen odnajduj¢ kolejng forme praktyk rzadzenia sobg i
technologii siebie.

W ostatnim rozdziale koncentruj¢ si¢ na oddzialywaniu konkretnych aplikacji do
zarzadzania czasem, o ktorych opowiadali moi rozmoéwcy podczas badan etnograficznych.
Zastanawiam sig¢, jak technologie cyfrowe wptywaja na zarzadzanie czasem, ksztattujg praktyki
spoleczne i reorganizuja relacje czasowe moich rozméwcow. Omawiam w nim paradoksy czasu
wynikajace ze stosowania takich aplikacji, jak: Trello, Asana, The Nozbe, TaskCracker, Focus
Booster i Flat Tomato. Na podstawie zebranego materialu empirycznego wskazuje na
ambiwalentno$¢ zaposredniczonego za pomocg aplikacji do§wiadczenia czasu. Rozdziatl sktada
si¢ z trzech sekcji. Ich tytuly odpowiadajg trzem paradoksom, ktore wytonity si¢ w procesie
analizy wywiadow: 1) ,pamigtanie pamigtania”; 2) ,planowanie planowania”
13) ,,przyspieszanie przyspieszenia”. Sg one technologiczno-spotecznym efektem takich
procesow, jak: 1) koordynacja czasu; 2) neoliberalne przeksztatcenie; oraz 3) fragmentaryzacja
czasu. W kontek$cie tych sprzeczno$ci zastanawiam si¢, jak redefiniowana jest pamigé¢
jednostek, jak moi rozmowcy mysla o planowaniu, jak podejmuja decyzje o tym, co zrobi¢ ze
skonczonym zasobem czasu, a takze jakie strategie rozwijaja wobec braku czasu i
przepracowania. Przygladam si¢ rowniez temu, jakie emocjonalne reperkusje wywoluje
paradoksalny charakter czasowos$ci oraz w jaki sposdb wptywa ona na samopoczucie jednostek.

W zakonczeniu pracy pisze o alternatywnych wizjach czasu zwigzanych z nurtem
ekologii czasu, podnoszacym potrzebg spowolnienia tempa zycia i przywrdcenia ,,réwnowagi’”
czasowej. Poruszam tez watek dotyczacy spotecznego doswiadczenia czasu w pandemii

COVID-19, ktora spowodowata globalng zmiang rytmdéw czasu spotecznego i chwilowo



zakwestionowata uznawane dotychczas za oczywiste poznokapitalistyczne podejscie do czasu.
Prace wienczy prezentacja interesujacej, pochodzacej od Helgi Nowotny koncepcji uchronii, a
wiec utopii czasu, oferujagcej mnogo$¢ nowych uje¢ temporalnosci i wyrazajacej dazenie ku
lepszemu, blizszemu naturze do§wiadczeniu czasu.

Na koncu pracy znajdujg si¢ dwa Aneksy: Spis respondentek i1 respondentéw, a takze
Kwestionariusz wywiadow.

W dysertacji dokonatam krytycznej analizy kulturowych praktyk aranzowania
temporalnosci 1 ukazatam ich czeSciowo opresyjny charakter, a takze wynikajace z nich
paradoksy czasu. Pokazatam, jak treSci zwigzane z zarzadzaniem czasem, bedace wytworem
wtladzy, ksztattuja zludne poczucie wolnos$ci dysponowania wlasnym czasem, w rzeczywisto$ci
nierzadko prowadzac jednostki do kolejnej formy zniewolenia. Efekt oddziatywania technik,
szkolen 1 aplikacji do zarzadzania czasem jest wrgcz odwrotny od spodziewanego i przyspiesza
tempo zycia. Wyniki badan ukazaty rowniez, ze doswiadczenie czasu zaposredniczone przez
kulturowe praktyki zarzagdzania czasem jest naznaczone nierdwno$ciami spotecznymi. Im nizej
kto$ znajduje si¢ w hierarchiach czasowych, tym bardziej jego czas jest zawlaszczany przez
inne prowadzace do czasowego niewolnictwa formy reziméw czasu. Zarzadzanie sobg w czasie
okazato si¢ by¢ elementem logiki neoliberalizmu, narzedziem wyzysku czasu cztowieka,
dazacym do pelnej internalizacji wyzysku przez wyzyskiwanych. Analiza prezentowanych
wynikow badan obnazyta mechanizmy neoliberalnych pulapek pojeciowych, umozliwiajac ich
zrozumienie, a zatem uswiadomienie sobie ich wplywu 1 dgzenie do wyzwolenia si¢ od ich

wladzy.
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